
 

 

 

 

 

 

「法則の発見」 
 

ランチェスター戦略については、これまで何冊もの本が出版されて
いるばかりか、何人もの人が講演をしてきたことから、中小企業の社
長はもちろん、ビジネスマンの間でもかなり広く知られています。 
 
一つの法則を応用してこれだけ多くの本が出版され、長期にわたっ

て研究が続けられているのはとてもめずらしいと言えます。 
 

しかし、大本の原書や経歴を確かめず推測で書かれたり、推測で話
される部分もあるために、事実と違っているところがあります。 
 
これが原因で読者の中には、大事なところを間違って信じ込む人も

出てくるなど、かなり混乱しているところも見受けられます。 
 
ランチェスター法則を本格的に研究して腕を高め、業績の向上に大

いに役立てたいと考えている「本格派のファン」または「マスターク

ラスの人」にとっては、間違いは間違いとして、きちんと直しておく
ことが将来のためになるはずです。 
 
このような事情から、 

この記事は「誤解・誤報、ランチェスター戦略」マスタークラスの人
は見逃せない知られてない事実…というテーマで数回に分けて配信し
ます。 

 

内容は硬いものが中心になりますが、きっと役に立つはずです。 
 
 

━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━ 
１．空中戦の研究をしているうちに法則を発見したは、 

間違いだった 
━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━ 
間違いの１番目は、法則を考えたきっかけになります。 

 
日本では「ランチェスターは、第１次世界大戦でされた『空中戦の

データ』を分析しているうちに、２つの法則を発見した」と伝えられ
ていたので、私もこれを信じていました。 

 
そればかりか、中には「ランチェスターは航空工学のエンジニアで 

『自分が作った飛行機』が空中戦でどのように使われているか、それ
を分析しているうちに法則を発見した」とか、「ランチェスターは
『地上の戦闘』においても、自分が考えた法則が正しいかどうか確か
めた」など、尾やヒレをつけて説明するコンサルタントまでいます。 
 
ところがこれらは全くの誤りであることが解りました。 

 
ではその事情を説明しましょう。           （続く） 

ランチェスター戦略の 

知られていない事実 
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